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%RHVI[..W 'SQQYRMX] 2IX[SVO 8LI 2IX[SVO

- EQ TVSYHXX%RKVI[..W 'SQQYRMX] 2IX[SVO I\MWXW X
JEQMPMIW JEGMRK TSZIVX] ERH LEVHWLMT EGVSWW '
2SVXL OMZIVTSSP 8LVSYKL TVEGXMGEP WYTTSVX XV
TEVXRIVWLMTW XLI GLEVMX] [SVOW XMVIPIWWP] LIPT
HMKRMX] ERH LSTI

;MXL XLI WYTTSVX SJ Q] XWY VEXIKERIWW EEXKWS R/ MXV R S|
PIEHIVWLMT XVERWMXMSR HIWMKRIH XS IRWYVI GSR
GSRXMRYIW XS HIZIPST MXW WIVZMGIW ERH TEVXRIV'

8LI ,IEH SJ 'LEVMX] ")3 (IWMKREXI [MPP NSMEF
HYVMRK XLMW XVERWMXMSR [SVOMRK EPSRK
JNMIGYXMZI JSV E HIJMRIH TIVMSH FIJSVI EWWY
PIEHIVWLMT VIWTSRWMFEFMPM X]

LMW MW ER I\GMXMRK STTSVXYRMX] XS PIEH
SVKERMWEXMSR [MXL HIIT PSGEP VSSXW WXV
GPIEV GSQQMXQIRX XS XEGOPMRK TSZIVX] ER
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HIZIPST MRXS ER SVKERMWEXMSR XLEX MW FSXL HIITP] VSS
MRGVIEWMRKP] VIGSKRMWIH JSV XLI UYEPMX] MRXIKVMX] E
XLEX GSQFMRIW TVSJIWWMSREP I\GIPPIRGI [MXL E VIPEXMS

IRWYVMRK XLEX TISTPI EVI RSX SRP] WYTTSVXIH MR GVMWN
TEXL[E]W SJ WXEFMPMX] VIWMPMIRGI ERH LSTI

sLMW MW E WMKRMIMGERX QSQIRX MR XLI SVKERMWEXMSR.
XVERWMXMSR VIJPIGXW E GPIEV GSQQMXQIRX XS WYWXEMR
XIVvQ VIWMPMIRGI 8LI MRGSQMRK PIEHIV [MPP MRLIVMX E X
SVKERMWEXMSR [LMPI EPWS TPE]JMRK E GIRXVEP VSPI MR V
HIZIPSTQIRX

i SVOMRK EX 7X %RHVI[..W 'SQQYRMX] 2IX[SVO MW FSXL HIQ
-X VIUYMVIW HMWGMTPMRIH ZEPYIW PIH PIEHIVWLMT FYX ¢
XERKMFPI HMJJIVIRGI MR GSQQYRMXMIW JEGMRK WMKRMJM
XLMW MW RSX WMQTP] E VSPI FYX E QIERMRKJYP STTSVXYF

- LEZI IRNS]IH XLI GLEPPIRKI MX..W RS[ XMQI XS LERH XLI
RI\X PIEHIV
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;1 [SVO MR E GSRXI\X [LIVI SYV RIMKLFSYYV
ERH [MHIV VIKMSR JEGI JMRERGMEP WXVE
IRXVIRGLIH TSZIVX] ER YRWXEFPI PEFSYV
[I[PIEVI WIWXIQW XLEX EVI LEVH XS REZMKIE
TVSPSRKIH IVE SJ SVKERMWEXMSREP GSR

-R SYV HIZIPSTQIRX EW E GLEVMX] WMRGI
PIEVRIH XS WLETI E HMWXMRGXMZI QSHIP ¢
SYV TVSZMWMSR ETEVX [MXLMR XLI VIKMSF
1ZIV] TIVWSR [I IRGSYRXIV MW EFPI XS EGG
MQQIHMEXI ERH PSRKIV XIVQ STTSVXYRMX
WXEFMPMX] VIGSZIV] ERH TVSKVIWWMSR

&] VIQEMRMRK JSGYWIH SR XLIWI XLVII WLEVIH TVMSVMXMIW
HIEFX QSVI XLER EGGIWW XS JSSH ERH QSVI XLER LIPT REZM
MRXIRXMSREPP] GVIEXMRK RIX[SVOW ERH GSQQYRMXMIW MR
TSZIVX] ERH HITVMZEXMSR GER FI GSRJVSRXIH VIHYGIH ERFH
PSGEPP]

3YV GSQQYRMX] TEVXRIVW GSRXMRYI XS FYMPH XVYWX ERH F
[JIJIGXMZI WMKRTSWXMRK LEW IREFPIH TISTPI XS GSRRIGX [M
WYTTSVX XLIQ EX IEGL WXEKI SJ NSYVRI]
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. (IWTMXI E GPIEV ERH HIQSRWXVEFPI VIGSVH SJ MQTEGX
ZMWMSR SJ HIPMZIVMRK LMKL UYEPMX] 1JJIGXMZI WIVZM
GSQQYRMXMIW 8LMW MRGPYHIW GSRXMRYEPP] MQTVSZWN
EHZMGI IRWYVMRK WYTTSVX MW TVSIJIWWMSREP EGGIW

QEMRXEMRMRK WXVSRK PSGEP GSRRIGXMSRW [LIVI TISTH
XLl VMKLX XMQI

3YV VIQEVOEFPI XIEQ SJ ZSPYRXIIVW QEOI E WMKRMJIMGI
I1ZIV] EWTIGX SJ SYV [SVO 2YQHKIVIMRIGERQSWXIH MRHMZI
WIVZI XLIMV GSQQYRMXMIW MR QER] HMJJIVIRX [E]W JV
VYRRMRK JSSHFERO QEMRXEMRMRK LMKL WXERHEVHW [
PSEHMRK ERH WYTTSVXMRK GSRZIVWEXMSRW [MXL GVIH
[MXLSYX XLIMV HIHMGEXMSR

8LI ZEPYI SJ ZSPYRXIIV WYTTSVX IN\XIRHW JEV FI]SRH ER]
:SPYRXIIVW VIKYPEVP] PMWXIR XS HIITP] GLEPPIRKMRK W
XLSWI MR GVMWMW ERH TVSZMHI VIEWWYVERGI ERH HME
SVKERMWEXMSR ERH XLI GSQQYRMXMIW [I WIVZI [SYPH F
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;1 EVI HVMZIR F] SYV TVMRGMTPIW XS WYTTSVX XLI QSWX ZYF
GSQQYRMXMIW ERH XS FVMRK PMJI MR EPP MXW JYPPRIWW
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8S VIWSYVGI GLYVGLIW ERH GBQQWIRMXN GSQQYRMXMIW GM
KVSYTW XS HIWMKR SYX TSZIVXIKMEBRXIWIX JVII JVSQ XLI PMJI
EVIEW XLI] WIVZI GSRWIUYIRGIW SJ TSZIVX]

N = 3 9RHIVTMRRMRK IZIVIXLMRK XLEX [

L Ue WL Ej£| MR EW E GLEVMX] EVI SYV XLVII W
~ NS (o] N N\ N
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.1 FIPMIZI 1ZIV]SRI :I [SVO LERH MR LERHP MWXIR JMVWX ERH V
HIWIVZIW JEMV ERHSHYMWKKRSQ G YHRMXMIW[MXMBEWIRKEPOMRK
EGGIWW XS WYTTSVWX{UIRKXU]XLVSYKLERSRKWMHI MRHMZMHY |
RIIH MX QSWX ERH INVTSWI ERH WXERWMEKHPIWW SJ RIIH [N
EHZSGEXI| SR FILEPXSHEIMEGY XS HIQERHQAIBOXUY VIWTIGX ERH
MRHMZMHYEP EW [IRBEWLEW MQTEGXMRRA]VWXERHMRK
WIWXIQMG GLERKI XSSZIVX]

GLEPPIRKI XLI WXVYGXYVIW XLEX ﬁ ﬁ %
HVvMzZlI MRIUYEPMX] ERH LEVHWLMT [@X
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8LI IRZMVSRQIRX MR [LMGL 7X %RHVI[..W "SQQYRMX] 2I1X[SVO

%GVSWW OMZIVTSSP ERH XLI [MHIV 9/ GSQQYRMXMIW EVI I\TI
PMROIH XS

e XLI GSWX SJ PMZMRK GVMWMW

e MRGVIEWMRK PIZIPW SJ LSYWILSPH HIFX

e [IPJEVI WIWXIQ GLERKIW

e TVIWWYVIW SR WXEXYXSV] WYTTSVX WIVZMGIW

%W E VIWYPX HIQERH JSV LMKL UYEPMX] EHZMGI ERH
WYTTSVX WIVZMGIW GSRXMRYIW XS KVS]|

%X XLI WEQI XMQI XLI GLEVMX] WIGXSV JEGIW
MRGVIEWMRK INTIGXEXMSRW EVSYRH

e KSZIVRERGI ERH EGGSYRXEFMPMX]

e JIMRERGMEP WYWXEMREFMPMX]

e VIKYPEXSV] GSQTPMERGI

e TEVXRIVWLMT [SVOMRK ERH GSQQMWWMSRMRK

7X %RHVI[..W "SQQYRMX] 2IX[SVO MW GSQQMXXIH XS VIWTSRI
TVSIIWWMSREPMWQ MRXIKVMX] ERH WXVEXIKMG GPEVMX]

8LI ,IEH SJ 'LEVMX] ")3 (IWMKREXI [MPP TPE] E GIRXVEP VSP
GSRXMRYIW XS HIPMZIV 1JJIGXMZI WIVZMGIW [LMPI WXVIRKXL
VIWMPMIRGI
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%X 7X %RHVI[..W "SQQYRMX] 2IX[SVO XLEX HMJJIVIRGI MW XE
VSSXIH MR GSQQYRMX]

*SV SZIV X[S HIGEHIW XLI SVKERMWEXMSR LEW [SVOIH EPSRK
LEVHWLMT EGVSWW 2SVXL OMZIVTSSP LIPTMRK MRHMZMHYEP
WXEFMPMX] ERH LSTI 8LI GLEVMX]..W [SVO MW KVSYRHIH RS
PSRK XIVQ VIPEXMSRWLMTW XVYWX ERH PSGEP IRKEKIQIRX

LI SVKERMWEXMSR GSQFMRIW WIZIVEP UYEPMXMIW XLEX QE
STTSVXYRMX]
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7X %RHVI[..W 'SQQYRMX] 2IX[SVO [EW FSVR SYX SJ E PSGEP (
VIQEMRW GPSWIP] GSRRIGXIH XS XLI GSQQYRMX] MX WIVZIW

ZSPYRXIIVW ERH XVYWXIIW PMZI PSGEPP] ERH LEZI PSRKWXE
VIPEXMSRWLMTW EGVSWW XLI EVIE

LMW GVIEXIW E GYPXYVI [LIVI XLI GLEVMX] MW RSX WMQTP]
GSQQYRMX] FYX TEVX SJ XLI GSQQYRMX] MXWIPJ
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3Z1V XMQI XLI 2IX[SVO LEW BLAIBBEWWMX] STIVEXIW [MXLMR E \
WIVZMGIW XLEX EVI XVYWXIRIRJ]SFSXISY IVEMHRRY¥XWLMTW EGVS\
ERH TEVXRIVW -XW [SVO MRMREXYBNRKGHHZMGI SVKERMWEXI
[IPJEVI FIRIJMXW ERH JMREERGNEPVMRGPEWMSIRNW GLYVGLIW
WYTTSVXW MRHMZMHYEPW JESQMRKRW 8D KB3 YXTLW
QSWX GSQTPI\ IMRERGMEP GLEPPIRKIW

LMW GSPPEFSVEXMZI ETTVSEGL
8LI SVKERMWEXMSR MW VIGSKRERMMHEEMIXRIXS VIWTSRH LSPI
UYEPMX] SJ MXW [SVO ERH MXMWW SQMPRPHMRMBYSEPW ERH JEQ
HIPMZIVMRK WIVZMGIW XLEXGERXKVMEYXN VKIS SMERY GSRZIVWEX
GSQTEWWMSREX|I ERH VSSXMEBABPHMWWMRKRMXZIV X] MR XLI GMX]
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8LI GYPXYVI SJ XLI SVKERMWIEIXS\SKRE RMWEXBTSR MW IRXIVMRK

F] MXW 'LVMWXMER VSSXW BRHHVRSAZBRRRKW %W XLI GLEVMX]

YWXMGI 9RMX] ERH 'SQTEWWWBMG| QSHIP WXVIRKXLIRW MX
TEVXRIVWLMTW ERH TPERW JSV X

SLIWI ZEPYIW WLETI LS[ XLI,SHK BRMWBMXMSR )3 (IWMKREXI [N

ETTVSEGLIW MXW [SVO LS[ &WGERX\ERMHVSPlI MR WLETMRK [LE}

ZSPYRXIIVW WYTTSVX SRI ERSXLIV ERH LS]J

PIEHIVWLMT MW INIVGMWIH *SV XLI VMKLX GERHMHEXI XLMW
GLERGI RSX SRP] XS PIEH E VIWTI

*SV E PIEHIV [LS MW QSXMZBXKERMWBXINSWR FYX EPWS XS LII

ERH ZEPYIW EW [IPP EW TV SRIWWAMER R PV

INGIPPIRGI 7X %RHVI[..W 'SQQYRMX]

2I1X[SVO SJJIVW E YRMUYI IRZMVSRQIRX MR

[LMGL XS WIVZI

7X %YRHVI[..W "SQQYRMX] 2IX[SVO MW IRXIVMRK E TIVMSH SJ :
XVERWMXMSR

8LI GLEVMX] LEW HIZIPSTIH ZEWXP] SZIV XLI TEWX X[S HIGEH
RITHW SJ PSGEP GSQQYRMXMIW ERH HIZIPSTMRK WIVZMGIW X
SJ TSZIVX] ERH JMRERGMEP LEVHWLMT

%W XLI SVKERMWEXMSR GSRXMRYIW XS I1ZSPZI XLI &SEVH SJ
MRXVSHYGI E TLEWIH PIEHIVWLMT XVERWMXMSR IRWYVMRK \
RI[ PIEHIVWLMT XS IQIVKI

8LI ETTSMRXQIRX SJ E ,IEH SJ 'LEVMX] )3 (IWMKREXI JSVQW
dou
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6EXLIV XLER E WYHHIR PIEHIVWLMT GLERKI XLI WYGGIWWJYF
SVKERMWEXMSR HYVMRK E WXVYGXYVIH XVERWMXMSR TIVMS
[MXL XLI GYVVIRX 'LMIJ )\IGYXMZI KEMRMRK E HIXEMPIH YRH
STIVEXMSRW TEVXRIVWLMTW ERH WXVEXIKMG TVMSVMXMIW

6IWTSRWMFMPMX] [MPP TVSKVIWWMZIP] XVERWJIV HYVMRK Xl
WXIT MRXS XLI 'LMIJ )MIGYXMZI VSPI [MXL GSRIJMHIRGI ERH G¢

LMW ETTVSEGL VIJPIGXW XLI 8VYWXIIW... GSQQMXQIRX XS
e WXVSRK KSZIVRERGI

e GEVIJYP WXI[EVHWLMT SJ XLI SVKERMWEXMSR

e WYWXEMREFPI PIEHIVWLMT WYGGIWWMSR

-X EPWS VIGSKRMWIW XLEX XLI GLEVMX] STIVEXIW [MXLMR E
ERH XVYWX EVI ZMXEP

%PSRKWMHI XLMW PIEHIVWLMT XVERWMXMSR XLI SVKERMWE
WIVZMGIW GER VIQEMR [JJIGXMZI ERH WYWXEMREFPI [MXLMR

%GVSWW OMZIVTSSP ERH REXMSREPP] SVKERMWEXMSRW PMC
e MRGVIEWMRK HIQERH

e KVS[MRK VIKYPEXSV] INTIGXEXMSRW

e KVIEXIV VIPMERGI SR GSQQMWWMSRIH JYRHMRK

e XLI RIHJSV WXVSRKIV GSPPEFSVEXMSR EGVSWW WIGXSVW

7X %RHVI[..W 'SQQYRMX] 2IX[SVO MW [IPP TSWMXMSRIH [MXL
WXVSRK PSGEP VITYXEXMSR GSQQMXXIH XIEQ ERH GSPPEFS

8LI ,IEH SJ 'LEVMX] )3 (IWMKREXI [MPP TPE] E OI] VSPI MR L
REZMKEXI XLMW GSRXI\X IRWYVMRK XLEX MXW WIVZMGIW VIC
VSFYWX ERH MXW QMWWMSR GSRXMRYIW XS KYMHI MXW [SV(

%FSZlI EPP XLMW VSPI VITVIWIRXW ER STTSVXYRMX] XS PIEH
GSQQMXXIH XS MXW JSYRHMRK TYVTSWI WYTTSVXMRK TISTP
[SVOMRK XS[EVHW E QSVI NYWX WSGMIX]
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8LI &SEVH SJ 8VYWXIIW MW WIIOMRK E PIEHIV [LS GSQFMRIW
VIPEXMSREP PIEHIVWLMT ERH E HIIT GSQQMXQIRX XS WSGME

8LI ,IEH SJ 'LEVMX] )3 (IWMKREXI [MPP NSMR 7X %RHVI[.. W
MQTSVXERX QSQIRX MR MXW HI

8LI SVKERMWEXMSR MW [IPP IW
[MXLMR MXW GSQQYRMX] ERH V ) ~ Ay ey v p
OMZIVTSSP JSV XLI UYEPMX] SJ e_s, ‘t'(‘) )£( Y£e
GLEPPIRKI RS[ MW XS FYMPH SH
[LMPI IRWYVMRK XLI SVKERMWE
WYWXEMREFPI VIWMPMIRX ERH
GLERKMRK IRZMVSRQIRX

v EET g

77X %RHVI[.. W 'SQQYRMX] 2
WLETIH F] E WXVSRK WIX
SVKERMWEXMSR WIIOW E
GSQJSVXEFPI STIVEXMRK [
MRWTMVIH IRZMVSRQIRX
VIWTIGXW ERH WYTTSVXW
IXLSW XLEX YRHIVTMRW M

8LI WYGGIWWJIYP GERHMHEXI |
FEPERGI SJ STIVEXMSREP HMW(
EIEVIRIWW ERH GSQTEWWMSRE

'"ERHMHEXIW HS RSX RIIH

TVEGXMWMRK 'LVMWXMER
VIGSKRMWI XLI MQTSVXER
GLEVMX]..W 'LVMWXMER (2
PIEH MR E [E] XLEX LSRSY

%FSZI EPP XLI WYGGIWWJ

[MPP HIQSRWXVEXI E TIVW

GSQQMXQIRX XS

e NYWXMGI JSV XLSWI I\TI
TSZIVX] ERH HMWEHZER

e« GSPPEFSVEXMSR ERH TE

e« GSQTEWWMSREXI| ERH H
WYTTSVX JSV XLSWI JE

OIEHIVWLMT [MXLMR XLI 21
VIUYMVIW XLI EFMPMX] XS
TVSIJIIWWMSREP EGGSYRXE
KIRYMRI GEVI JSV TISTPI



6 OYee § UNNUOO FEO Uek
O A&fefO™YLAL&OU E?£«<YER

8LI VSPI VIUYMVIW WSQISRI [LS MW GSQJSVXEFPI QEREKMRK
IRZMVSRQIRX

8LI GLEVMX]..W EHZMGI [SVO STIVEXIW [MXLMR JVEQI[SVOW V
%YHZMGI 5YEPMX] 7TXERHEVH EGGVIHMXEXMSR ERH XLI WYGGI
XLEX WIVZMGIW QIIX XLIWI WXERHEVHW GSRWMWXIRXP]

8LI WYGGIWWJYP GERHMHEXI [MPP XLIVIJSVI FVMRK I\TIVMIR(
e PIEHMRK STIVEXMSREP XIEQW

e QEREKMRK WIVZMGIW [MXLMR VIKYPEXIH IRZMVSRQIRXW

e QEMRXEMRMRK WXVSRK KSZIVRERGI ERH GSQTPMERGI W]W
e SZIVWIIMRK TIVISVQERGI ERH UYEPMX] EWWYVERGI

LMW MW RSX TYVIP] E WXVEXIKMG VSPI MX VIUYMVIW E PIE
TVEGXMGEP VIEPMXMIW SJ VYRRMRK E GLEVMX] WIVZMGI HE]
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7X %RHVI[..W "SQQYRMX] 2IX[SBQISSMKERMWEXMSR LEW E HIH
[MXLMR E [MHIV IGSW]J]WXIQ SJ KHZME&ERH E WXVSRK GYPXYVI !
TVSZMHIVW GSQQYRMX] SVKERMMNPERXMS R ®WXBMRSH
TYFPMG WIGXSYVY TEVXRIVW
LI WYGGIWWJIYP GERHMHEXI |
3YV RI[ PIEHIV [MPP VITVIWIRX KIBHIVWLMT XS WIRMSV WXEJJ
SVKERMWEXMSR [MXLMR XLMW QFEAMMWRVEMRRRKEEHGYPXYVI [LIV
QYWX FI EFPIHXGSRWWMXVYGXMZI JIIP WYTTSVXIH VIWTIGXIH ER
VIPXMSRWLMTW [MXL GSRXVMEFYXI
e TEVXRIV GLEVMXMIW ERH EHZMGI EKIRGMIW
e OMZIVTSSP '"MX] 'SYRGMP ERHBISKWIQ ITTERAMRIG MR E [E] XLEX
FSHMIW e GEPQ ERH QIEWYVIH
e GSOQOOQMWWMSRIVW ERH JYRHIYWTIR ERH XVERWTEVIRX
e GLYVGLIW ERH GSQQYRMX] SY¥YKERVINEKEIRWSIIWWMSREP
HIZIPSTQIRX
LI WYGGIWWJIYP GERHMHEXI [MPEXAIBERZIMXIRXLMRIPPFIMRK
VITVIWIRXMRK XLI SVKERMWEXMSRRINXZGRFK RK] I&RH

GSRXVMFYXMRK TSWMXMZIP] XS TEVXRIVWLMT [SVOMRK
EGVSWW XLI GMX]
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TVSKVIWWMSR FYX F] XLI STTSVXYRMX] XS GSRXVMFYXI XS E

)ZIV] HE] 7X %RHVI[..W 'SQQYRMX] 2IX[SVO IRGSYRXIVW MRHN
NTIVMIRGMRK VIEP LEVHWLMT

8LI WYGGIWWJYP GERHMHEXI [MPP YRHIVWXERH XLEX PIEHIV)
VIWTSRWMFMPMX] ERH TVMZMPIKI XLI VIWTSRWMFMPMX] XS
TVMZMPIKI SI WYTTSVXMRK [SVO XLEX GLERKIW PMZIW

"R 7YQQEV]

8LI 8VYWXIIW EVI WIITOMRK E PIEHIV [LS MW

e :EPYIW HVMZIR GSQJSVXEFPI [SVOMRK [MXLMR E 'LVMWXM
e B3TIVEXMSREPP] GETEFPI EFPI XS SZIVWII VIKYPEXIH EHZM
e 7XVEXIKMGEPP] E[EVI YRHIVWXERHMRK XLI [MHIV EHZMGI |
e 6IPEXMSREP EFPI XS FYMPH XVYWX MRXIVREPP] ERH I\XIV]
e 4YVTSWI QSXMZEXIH GSQQMXXIH XS WYTTSVXMRK GSQQYR

*SV XLl VMKLX GERHMHEXI XLMW VSPI VITVIWIRXW ER STTSV
SVKERMWEXMSR ERH LIPT WLETI MXW JYXYVI [LMPI VIQEMRMF
TSZIVX]
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TEPEV] e JYPP XMQI IUYMZEPIRX LSYVW 4VS VEXE
-RMXMEP LSYVW TIV [IIO *8)
-RGVIEWMRK XS LSYVW TIV [IIO *8)

;1 EVI GSQQMXXIH XS XVERWTEVIRG] MR TE] 8LI JMKYVIW EFSZI
WEPEV] ERH XLI EGXYEP WEPEV] FEWIH SR GSRXVEGXIH LSYVW
OMRI 1EREKIV -RMXYWEKEPRANL E)W |

OMRI 1EREKIV *SPPS[MRHK MEVERWIWXYWSR I|W

, SYVW MRGVIEWMRK XS [MXLMR QSRXLW

WYFENIGX XS EKVIIQIRX

'SRXVBGKXQERIRX [MXL MRXIRXMSR XS GSRIJMVQ EW
WYFWXERXMZI 'LMIJ )MIGYXMZI VSPI WYFNIGX XS &SEVH

VIZMI[ SVKERMWEXMSREP WYWXEMREFMPMX] ERH WEXMWJEGXS
TIVISVQERGI

OMRI 1EREKIQIRX 6I WTSRWMFMPMXMIW

e (IFX 8IEQ 'SSVHMREXSYV

e -RGSQI IE\MQMWEXMSR 8IEQ 'SSVHMREXSV
e *MRERGI OIEH

e (IZIPSTQIRX OIEH

1EMR 7XEOILSPHIVW

e -RXIVREP 7XEJJ ERH :SPYRXIIVW

e 8VYWXIIW

e *YRHMRK 4EVXRIVW ERH 'SQQMWWMSRIVW
e OMZIVTSSP FEWIH EHZMGI RIX[SVOW

e 0OSGEP %YXLSVMX] 3JJMGIVW

e 6IKYPEXSV] &SHMI

%FSYX XLI 6SPI

8LI )3 (IWMKREXI MW ETTSMRXIH EW TEVX SJ E TPERRIH ERH WX
TVSGIWW

8LI TSWXLSPHIV [MPP [SVO EPSRKWMNMRKXER EGKVVIRXVEBRWMXMSF
TVSKVIWWMZIP] EWWYQMRK INIGYXMZI PIEHIVWLMT VIWTSRWMFN
WYGGIWWJYP QSRXL TVSFEXMSREV] TIVMSH XLI VSPI MW I\TIG
'LMIJ )\IGYXMZ]I TSWMXMSR
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LMW TLEWIH QSHIP IRWYVIW

e 'SRXMRYMX] SJ KSZIVRERGI

e 3VHIVP] XVERWIJIV SJ INIGYXMZI EYXLSVMX]

e *MRERGMEP ERH STIVEXMSREP WXEFMPMX]

e 4VSTSVXMSREXI PIEHIVWLMT EPMKRIH XS SVKERMWEXMSREP \

8LI ETTSMRXQIRX VIJPIGXW XLI GLEVMX]..W GSQQMXQIRX XS WY
EW MXW WIVZMGI QSHIP GSRXMRYIW XS IZSPZI

SVKERMWEXMSREP 'SRXI\X

7X %RHVI[..W 'SQQYRMX] 2IX[SVO HIPMZIVW WIVZMGIW EHHVIWW
MRGPYHMRK

e (IFX EHZMGI

e ;IPJEVI FIRIJMXW WYTTSVX

e« -RGSQI QE\MQMWEXMSR

e« *“MRERGMEP MRGPYWMSR EGXMZMX]

e 8LI HIZIPSTQIRX SJ 2SVXL OMZIVTSSP *SSHFERO

8LI GLEVMX] STIVEXIW [MXLMR E HIREQMG STIVEXMRK IRZMVSRQ
SVKERMWEXMSRW WYGL EW

e '"MXMAIRW %HZMGI OMZIVTSSP
e :EY\LEPP OE[ "IRXVI
e OMZIVTSSP '"MX] 'SYRGMP

8LI PSGEP IRZMVSRQIRX MW WLETIH F]

-RGVIEWIH HIQERH PMROIH XS 9RMZIVWEP 'VIHMX QMKVEXMSK
+VEXIV IQTLEWMW SR GSQQMWWMSRWKKERH GSRXVEGX FEWI
7XVSRK VIKYPEXSV] JVEQI[SVOW MRGPYHMRK %57 ERH *"% SZI
,(IMKLXIRIHWRGBRXKSZIVRERGI WEJIKYEVHMRK ERH HEXE TVS)
-RXIKVEXIH VIJIVVEP TEXL[E]W EGVSWW XLI ZSPYRXEV] ERH W

8LI S\WWMEWEXMSR TIVMSHMGEPP] VIZMI[W MXW STIVEXMRK QSHIP
WWXEMREFPI QMWWMSR EPMKRIH ERH GSQTPMERX [MXL VIKYPE
LSPHIV [MPP TPE] E GIRXVEP VSPI MR WYTTSVXMRK XLMW SRKSN
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4YVTSWI SJ XLI 6SPI
LMW MW E HIPMZIV] JSGYWIH INIGYXMZISRIFEXHEFWRMX]VSPI [MXL
LI IQTLEWMW MW SR

e 3TIVEXMSREP TIVISVQERGI

e 6IKYPEXSV] GSQTPMERGI

e *MRERGMEP WXI[EVHWLMT

e 'SQOQMWWMSRMRK VIEHMRIWW
e 4EVXRIVWLMT GVIHMFMPMX]

e S3VKERMWEXMSREP VIWMPMIRGI

LI VSPI VIUYMVIW HMWGMTPMRIH TVSTSVXMSREXI PIEHIVWLMT
VIEPMWQ

[1] 6IWTSRWMFMPMXMIW
J)NMIGYXMZI ERH 3TIVEXMSREP OIEHIVWLMT

e OIEH XLI HE] XS HE] HIPMZIV] SJ 7%'2..W EHZMGI ERH *SSHFEF
e 3ZIVWII TIVISVQERGI EGVSWW VIKYPEXIH EHZMGI JYRGXMSRW
* JRWYVI GSQTPMERGI [MXL *% TIVQMWWMSRW %57 EGGVIHMXI
e 1EMRXEMR 1JJIGXMZI WYTIVZMWMSR JMPI VIZMI[ ERH UYEPMX
e JRWYVI VSFYWX QSRMXSVMRK IZEPYEXMSR ERH MQTEGX VITS
e %WWWYQI MRGVIEWMRK INIGYXMZI VIWTSRWMFMPMX] HYVMRK X

+SZIVRERGI ERH 6IKYPEXSV] %GGSYRXEFMPMX]

e JRWYVI GSQTPMERGI [MXL 'LEVMX] 'SQQMWWMSR VIUYMVIQIRX
e 1IEMRXEMR SZIVWMKLX SJ WE QIKREKIHNRM ER(M &K EPMAER XVSPW
e 4VSZMHI EGGYVEXI ERH XMQIP] VITSVXMRK XS 8VYWXIIW ERH
;SVO GPSWIP] [MXL XLI *MRERGI O0IRE&G MEPI RB\S R XV B/X W R/K IJWR E
61ZMI[ ERH QEMRXEMR TSPMGMIW ERH TVSGIHYVIW EIJSNEBVM

9TSR GSQTPIXMSR SJ XLI XVERWMXMSR TLEWI XLI TSWXLSPHIV
JSV VIKYPEXSV] GSQTPMERGI

o
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*MRERGMEP OIEHIVWLMT ERH 'SQQMWWMSRMRK

e 0IEH SVKERMWEXMSREP JMRERGMEP TPERRMRK MR GSPPEFSYV
OIEH

e 7YTTSVX MRGSQI HMARKWMEREXKERMSIRERH GSQQMWWMSRIH W1

e (IZIPST GSRAKMZI [SVOMRK VIPEXMSRWLMTW [MXL SJIMGIVW E
GSQQMWWMSRIVW

e )RWYVI WIVZMGI HIPMZIV] EPMKRW [MXL GSRXVEGXYEP ERH J)

e 4VIWIRX JMRERGMEP ERH TIVISVQERGI MRJSVQEXMSR GPIEVP

4EVXRIVWLMT ERH 7IGXSV )RKEKIQIRX

e 6ITVIWIRX 7%'2 [MXLMR OMZIVTSSP EHZMGI ERH TSZIVX] EGXM
e 1IEMRXEMR GSPPEFSVEXMZI VIPEXMSRWLMTW [MXL TEVXRIVW

e 4VSQSXI I1JJIGXMZI VIJIVVEP TEXL[E]W ERH TEVXRIVWLMT [SVC
* JRWYVI 7%'2 GSRXVMFYXIW GSRWXVYGXMZIP] [MXLMR XLI [MHI

41STPI OIEHIVWLMT ERH 'YPXYVI

e 4VSZMHI WXVYGXYVIH WYTIVZMWMSR ERH PIEHIVWLMT XS 'SS)
* JQFIH JEMV ERH TVSTSVXMSREXI TIVISVQERGI QEREKIQIRX W]
e JRWYVI TVSIIWWMSREP WXERHEVHW ERH '"4( VIUYMVIQIRXW E\
e 1SHIP PIEHIVWLMT VSSXIH MR .YWXMGI 9RMX] ERH 'SQTEWWM
e 7YTTSVX PSRK XIVQ PIEHIVWLMT HIZIPSTQIRX ERH WYGGIWWM

SVKERMWEXMSREP (IZIPSTQIRX

e 7YTTSVX XLI TLEWIH XVERWJIV SJ INIGYXMZI EYXLSVMX] JVSQ

e 1IEMRXEMR STIVEXMSREP W X EFWHMM WHEMYNYISSRE R I VESSTTVQ IRIX

e JRWYVI WXEJIJIMRK WXVYGXYVIW ERH WIVZMGI HIPMZIV] VIQEM

e ;SVO [MXL 8VYWXIIMSRE EWWIWMHIVWLMT ERXMWE RV 3 M)XGM SFREW IV
[MXL XLI GLEVMX]...W SENIGXW ERH TYFPMG FIRIJMX HYXMIW

=
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(@)

LMW MRGPYHIW GSRXVMFY RRWK POSE R HI[A PV IYVE MSWWEREIMEN E R KIS R
MW GSRWMHNMPRIXLMATPS]QIRX PIKMWPEXMSR ERH VIGSKRMWIH F

/1] TOMPPW ERH )\TIVMIRGI

YWWIRXMEP

TMKRMIMGERX WIRMSY QEREKIQIRX INTIVMIRGI [MXLMR ER EH.
SVKERMWEXMSR

7TXVSRK YRHIVWXERHMRK SJ %57 *"% ERH HEXE TVSXIGXMSR \
J\TIVMIRGI QEREKMRK TYFPMG WIGXSV KVERXW SV GSQQMWW |
(IQSRWXVEFPI ORS[PIHKI SJ GLEVMX] JMRERGI ERH FYHKIXMR
J\TIVMIRGI [SVOMRK GSRWXVYGXMZIP] [MXL PSGEP EYXLSVMXI
%FMPMX] XS MRXIVTVIX TIVIJSVQERGI ERH JMRERGMEP HEXE
J\TIVMIRGI PIEHMRK TVSJIWWMSREP WXEJJ XIEQW

(IWMVEFPI

JN\TIVMIRGI STIVEXMRK [MXLMR XLI OMZIVTSSP EHZMGI IGSW]W
J\TIVMIRGI GSRXVMFYXMRK XS SVKERMWEXMSREP HIZIPSTQIR:
J\TIVMIBGIXIRHIV [VEIOWRMWBWMSRMRK TVSGIWWIW

41IVWSREP % XXVMFYXIW

3YV RI[ PIBHIR

&l HVMZIR F] WSGMEP NYWXMGI ERH HMKRMX]

JNMIVGMWI GEPQ ERH FEPERGIH NYHKIQIRX YRHIV VIKYPEXSV] E
(IQSRWXVEXI MRXIKVMX] HMWGVIXMSR ERH XVERWTEVIRG]
&&EPERGI GSSRTEMVMIMGSQTPMERGI

OIEH TVSEWMSREXIP] VIGSKRMWMRK WGEPI ERH WYWXEMREFMPI
"EPYl GSPPEFSVEXMSR SZIV MRWXMXYXMSREP IKS

gl
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; SVOMRK TM % RHVI[..W 'SQQYRMX] 2I1X[SVO

8LI 2IX[SVO XIEQ MW ZMXEP MR EGLMIZMRK XLI GLEVMX]..W TYV
SVKERMWEXMSRW XS HIWMKR SYX TSZIVX]

3YV ZEPYIW EVI

YWXMGI « %HZSGEXMRK JSV WIWXIQMG ERH MRHMZMHYEP GLER
9RMX] » ;SVOMRK GSPPEFSVEXMZIP] EGVSWW GSQQYRMXMIW
'SQTEWWMSR « ;EPOMRK EPSRKWMHI TISTPI [MXL HMKRMX] ERH \

TXVEXIKMG 6EXMSREPI
LMW ETTSMRXQIRX

e *SVQW TEVX SJ E TPERRIH PIEHIVWLMT WYGGIWWMSR TVSGIW
e 4VSZMHIW GSRXMRYMX] ERH KSZIVRERGI WXEFMPMX]

e 7YTTSVXW XLI SRKSMRK VIZMI[ ERH HIZIPSTQIRX SJ XLI GLEVN
* JQFIHWIGYXMBIGSYRXEFMPMX] TTWKERMMERERXEREB WGEP

e 7XVIRKXLIRW GSQQMWWMSRMRK GVIHBRIGMPMX] ERH VIKYPEXS®
e 7YTTSW PSRK XIVQ WYWXEMREFMPMX] [MXLMR OMZIVTSSP..W I




X 1 gp,i[ UE
E < 6OE el

7X %YRHVI[..W "SQQYRMX] 2IX[SVO SGGYTMIW E XVYWXIH TSW)
WIVZIW

8LI SVKERMWEXMSR LEW WXVSRK VIPEXMSRWLMTW [MXL
e« PSGEP GLYVGLIW

e« GSQQYRMX] KVSYTW

e« WXEXYXSV] TEVXRIVW

e« EHZMGI SVKERMWEXMSRW EGVSWW OMZIVTSSP

8LI ,IEH SJ 'LEVMX] ")3 (IWMKREXI [MPP LEZI XLI STTSVXYRM
JSYRHEXMSRW ERH KYMHI XLI GLEVMX] XLVSYKL MXW RI\X WX

8LMW MW E VSPI JSV E PIEHIV [LS GSQFMRIW STIVEXMSREP H
[MXL GSQTEWWMSR WXVEXIKMG E[EVIRIWW [MXL LYQMPMX] |
MW QSXMZEXIH F] XLI STTSVXYRMX] XS WYTTSVX GSQQYRMXN
EGMRK WMKRMIMGERX GLEPPIRKIW
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% XVERWMXMSR TIVMSH [MPP EPP

7 XEKI e 7TLEHS[MRK ERH MQQIVW
7 XEKI * 4VSKVIWWMZI HIPIKEXM S
VIWTSRWMFMPMXMIW
7 XEKI e *SVQEP XVERWJIV SJ I\IC

EYXLSVMX]

*YPP XVERWMXMSR XS ")3 EYXLSYV
F1 7ITXIQFIV

U oU 4&aEk
: O ad
8S ETTP] JSV XLMW VSPI TPIEWI

e *IIP JVII XS EVVERKI ER MRJSVQEP HMWGMWMWRW|MSR
IQEMPMRKVIWZL $SRWXERHVI[WPMZI SVK YO

e 7IRH ]JSYV ": JSV XLI EXXGRMRIR'SBEMM IZMEVY W XITIW
GLEMV$SWXERHVI[WPMZI SVK YO

e 7IRH E 7YTTSVXMRK 7XEXIQIRX SJ RS QSVI XLER WM
%GXMRK 'LEMV ZNEEYWSMWNHERHVI[WPREBMXIPMRMR®& [L] ]SY

FIWX TIVWSR XS FIGSQI XLI RI\X PIEHIV EX 8LI 2IX[SVO

8LI HIEHPMRI JSV ETTEIREERNBRWTMW P
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